
Nguyeãn Huy Cöôøng 

Vaøo luùc chöa ñöôïc hai thaùng tieáp thu chöông trình caên baûn PPLST, laïi 
hoïc theo kieåu ... ngöôøi lôùn (!) neân keát quaû mang tính nguyeân taéc coøn "khieâm toán" laém, coøn ... lô mô 
laém, thaäm chí chæ ôû möùc thuoäc baøi theo caùi nghóa cuûa con em e cuõng khoâng coøn söôïng. Coù moät vaán 
ñeà xaûy ra ... 

Nhöng ñeå vieát moät caùi gì ñoù, theå theo nguyeân taéc "phaåm chaát cuïc boä", raùng loïc löïa laáy ñoâi chuùt ñeå 
chia san treân baùo töôøng thì, cuûa rieâng cuõng coù chuùt naøy ... 

Quaän 9, coâng ty R&V nhöõng ngaøy troïng ñieåm muøa khoâ Nam boä, caùi noùng nhö caøng noùng hôn vôùi 
ngöôøi Giaùm ñoác môùi nhaän laïi cô ngôi naøy chöøng moät thaùng laïi ñuïng ngay vôùi nhöõng hôïp ñoàng saûn 
xuaát ñoà moäc xuaát khaåu cho moät ñoái taùc beân kia ñaïi döông ñaày tính quy chuaån trong nhieàu phöông 
dieän. 

OÂng, baø giaùm ñoác haøo hoa, nghieân cöùu sô boä höôùng laøm aên, laø ngöôøi coù naêng löïc, hoï deã daõi böôùc 
vaøo cuoäc chôi töø maët baèng raát choâng cheânh veà caên baûn ngheà nghieäp. 

Tieàn ñoå aøo aøo vaøo caùc khaâu mua saém thieát bò, "taäu" vaên phoøng tieän nghi cho coù beà theá, tieàm naêng 
caùn boä khaù tin caäy, coâng vieäc cöù theá tieán "aàm aàm". Nhöng, noùi tieán laø noùi ñeán caùi ... khoâng khí 
chung, chöù coøn caùi caên baûn nhaát laø vieäc ra möôi caùi maãu haøng, khoái löôïng coâng vieäc chieám khoaûng 
möôi möôøi laêm coâng kyõ thuaät maø nay, chi heát caû chuïc trieäu tieàn coâng vaãn chöa caùi naøo ra hoàn, ngaøy 
ñoái taùc ñeán thaêm ñaõ caän keà, ñeán luùc ñoù vò giaùm ñoác deã tính môùi giaät mình, oâng lieàn kieåm ñieåm laïi 
coâng vieäc. 

Voán laø ngöôøi thoâng minh, oâng chæ maát khoâng quaù nöûa giôø ñeå ngaõ ngöûa ngöôøi ra khi nhaän thaáy raèng, 
vôùi 14 ñoâla traû cho moät ñôn vò haøng maø vôùi kieåu laøm aên naøy, chi traû nguyeân tieàn coâng cuõng...chöa 
ñuû. Töø ñaây, caøng nhìn vaøo nhöõng ngaøy vöøa qua caøng thaáy sôï, ñoâi chuïc coâng nhaân thöû vieäc, nöûa 
thaùng vaän haønh thöû maø ñaõ thaáy hieån hieän leân ñuû ñieàu maéc môù, coù nhöõng caùi khoâng theå giaûi thích 
noåi. Laõn coâng, xa phí, quy trình baát hôïp lyù, nhaân söï luûng cuûng, töø ñoù, ôû "heä treân" cuõng xuaát hieän 
nhöõng nghi ngaïi, ñaâu laø naêng löïc quaûn lyù, laõnh ñaïo?. 

Phuùt traàm laïi, thaám caùi ñau cuûa ngöôøi vöøa taïm tieãn bieät ba chuïc trieäu vaøo hö voâ, oâng nhö böøng tænh, 
oâng nhôù laïi nhöõng naêm thaùng coøn caàm quyeàn thôøi bao caáp maø thöông cho ... nhaø nöôùc, thöông cho 
ñoàng tieàn baùt gaïo cuûa daân, maáy chuïc naêm bao caáp ñaèng ñaüng coù luùc caàm caû ba traêm quaân, saûn xuaát 
aøo aøo, quyù naøo, naêm naøo cuõng baùo caùo nhöõng "thaønh coâng röïc rôõ" nhöng theo caùi laêng kính naøy, ñaõ 
coù bao nhieâu laàn ba chuïc trieäu cuûa daân cuûa nöôùc bay veøo qua cöûa soå !. Möôi phuùt naëng neà troâi qua, 
oâng voã vai nhöõng ngöôøi coäng söï raát chaân tình, gioïng traàm haún xuoáng: "Caùc caäu ai cuõng nhieät tình 
nhöng coù leõ neân deïp tieäm sôùm, thaø deïp sôùm coøn hôn vaøi thaùng nöõa, ta môùi ngoài nghieàn ngaãm noãi 
ñau ...". Ban giaùm ñoác laëng ñi, noùi gì ñaây, khi xöôûng baïn, trong baùn kính 1km, moãi ngaøy moät coâng 
nhaân ra moät ñôn vò haøng, coøn ta, soá coâng bình quaân laø gaàn chuïc ... 

Ñuùng luùc ñoù, anh chaøng trôï lyù cuûa oâng giaùm ñoác leân tieáng. Tröôùc maët anh ta laø moät trang giaáy traéng 
khoå  A4, treân ñoù veõ moät voøng troøn vôùi daêm caùi oâ vuoâng, oâ xeùo nhoû ôû trong, cuøng nhöõng ñöôøng gaïch 
noái chuùng vôùi nhau thaønh moät hình töôïng töøa töïa ngoâi sao. Ngöôøi trung nieân laø moân sinh cuûa 
PPLST naøy töø toán : 
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"Thöa giaùm ñoác, thöa anh em"...roài anh ta trình baøy raèng, neáu coi doanh nghieäp naøy laø moät heä 
thoáng thì trong heä thoáng naøy seõ goàm nhöõng yeáu toá gaén keát, thuùc ñaåy nhau  giaûi baøi toaùn lôïi nhuaän 
laø: 1-Ñònh höôùng kinh doanh, 2-Voán (goàm tieàn, maët haøng, trí thöùc),3 - Ñaàu vaøo (goàm nguyeân nhieân 
lieäu, trang thieát bò), 4-Ñoäi nguõ thôï thuyeàn, 5-Ñaàu ra. Neáu coù ñuû naêm yeáu toá naøy, aét phaûi phaùt trieån 

Hieän nay, tình hình ñang aùch taéc, do ñaâu? 

Caâu traû lôøi laäp töùc hieån hieän : khaâu thôï thuyeàn 

Caùc khaâu khaùc, ñaïi theå laø toát, thaäm chí khaù toát, chæ phaûi chaán chænh sô boä 

Baøi toaùn : GIAÛI QUYEÁT TOÁT KHAÂU THÔÏ THUYEÀN ñöôïc ñaët ra. 

Moät heä thoáng môùi ñöôïc xaùc laäp treân trang giaáy A4 thöù hai goàm : 1-Tuyeån duïng, 2-Thöû vieäc, 3-Saép 
xeáp vieäc laøm vaø quaûn lyù, 4-Löông boång, 5-Caùc hình thöùc kích thích naêng suaát laøm vieäc khaùc. 

Töø heä thoáng thöù 2 (heä döôùi) naøy, caû ban giaùm ñoác môùi "aø" leân khi nhaän thaáy nhieàu ñieàu raát gheâ 
gôùm:  khaâu tuyeån duïng, cho ñeán luùc ñoù raát tuøy tieän, chuû yeáu döïa vaøo söï giôùi thieäu (khaùch quan hoaëc 
khoâng khaùch quan) cuûa baïn beø neân cöù nhaän aøo aøo. Khaâu thöù hai laø thöû vieäc gaàn nhö boû haún, cöù 
khoâng löôøi, cöù bieát "muùa rìu" laø ñöôïc, phaàn vì oâng chuû deã tính, phaàn vì boä maùy laõnh ñaïo coøn kieâm 
nhieäm nhieàu muïc tieâu kinh doanh khaùc neân khoù naém baét ñöôïc söï theå. Khaâu thöù ba - Saép xeáp vieäc 
laøm thì caøng tuøy tieän hôn, moät oâng thôï ñieän baäc cao nhaát, môùi thoâi vieäc töø Deät Thaéng Lôïi ñöôïc ñieàu 
laøm chæ huy toå...moäc, khi vò naøy coøn chöa bieát goïi ñuùng teân...duïng cuï, moät thôï chuyeân khoan, caét 
haøng moäc raát cöø thì ñöôïc boá trí laøm chaø nhaùm thuøng, khaâu quaûn lyù thì "meàm deûo" theo kieåu: anh oai 
hôn baûo ñöôïc anh ít oai hôn, anh lôùn tuoåi hôn baûo ñöôïc anh nhoû hôn, moät anh thôï bò chæ huy bôûi 
nhieàu ngöôøi, nhieàu khi laø thaèng chaùu ruoät giaùm ñoác baèng tuoåi con mình, khoâng bieát gì ñeán chuyeân 
moân. Ñeán khaâu löông boång, löông thôï moäc ôû khu vöïc thaønh phoá, loaïi laønh ngheà ñöôïc caùc xöôûng traû 
khoaûng 45 ngaøn bình quaân, ôû ñaây, taùm saùu nhö nhau, möùc löông coù teân "thöû vieäc"30 ngaøn keùo daøi 
caû nöûa thaùng neân, coù anh thôï, phaùt sinh taâm lyù...sôï bò tuyeån duïng, coá tình laøm lôi phôi ñeå bò...ñuoåi ! 
Khaâu thöù 5, thaät trôù treâu laø toát, ñang trong thôøi gian "chieâu hieàn ñaõi syõ", cöù caàm vaøo tinh töôùng, vaøo 
söï giôùi thieäu, vaøo caùi boùng naøo ñoù, giaùm ñoác gaëp rieâng, quaúng cho daêm chuïc xaøi chôi, môùi nghe thì 
hay nhöng ngöôøi tinh yù thì nhìn thaáy laáp loù moät tai hoïa, bôûi caùi söï khoâng teân naøy, khoâng coù quy 
chuaån naøo caû neân ngöôøi ít, ngöôøi nhieàu, ngöôøi coù ngöôøi khoâng, töø ñaây, coù quan nieäm beân khinh, beân 
troïng, coù quan nieäm mình bò coi reû v.v. ... loä ra. Taát nhöõng ñieàu nhuøng nhaèng raéc roái aáy, laø nhöõng 
nhaân toá taïo neân moät heä thoáng roái raém, trì keùo moïi noã löïc ñi tôùi ... 

Ñeå phaân tích cho ra leõ, ngöôøi ñöa PPLST vaøo giaûi quyeát vaán ñeà nhaän thaáy, phaûi tìm vuõ khí maïnh, 
ñeå taïo aùp löïc vôùi nhöõng theá löïc giaøu nhieät tình nhöng thieáu nguyeân taéc kia baèng TÖ DUY HEÂä 
THOÁNG. Khi ñeán ñöôïc chaëng thöù hai, vaán ñeà hieåu ñöôïc laøm roõ : Theá naøo laø tuyeån - duïng, theá naøo 
laø löông, theá naøo laø thöôûng, theá naøo laø saép xeáp, quaûn lyù ñöôïc ñöa leân baøn caân tieåu li. 

Khoâng khí töø choã coù veû coù höôùng thoaùt, ñöôïc daãn höôùng moät caùch hoùm hænh, vui vaø kích thích trí toø 
moø, trí töôûng töôïng neân caøng veà sau, caøng roâm raû vaø vui heát bieát. Vui nhaát laø, vò giaùm ñoác 54 tuoåi 
kia, sau khi nhaän ra moïi leõ, voán laø ngöôøi nhaïy caûm, oâng ñaõ môû cuoäc ñieàu tra raát kheùo, thì oâng bieát 
raèng, vò trôï lyù cuûa oâng, moãi chieàu thöù 2, thöù 6 vaãn voäi vaøng phoùng xe veà phía tröôøng Ñaïi hoïc 
KHTN, oâng ñaõ duøng ... aùp löïc buoäc taùc giaû baøi vieát naøy "khai" heát noäi dung hoïc hoûi, tröôøng lôùp vaø 
phe nhoùm. 

OÂng raát vui vaø chuaån bò "caép saùch" ñi hoïc saùng taïo. 

Ghi theâm: vì nhöõng lyù do teá nhò trong ñòa haït kinh doanh neân teân thaät vaø ñòa chæ cuûa coâng ty treân 
taïm thôøi coøn bí maät, baïn ñoïc muoán tìm hieåu kyõ, xin lieân heä : 

Nguyeãn Huy Cöôøng, khoaù 188 
Ñieän thoaïi : 0908176942 
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